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Het is een hele uitdaging “de” visie van Hadron te verwoorden.  Deze vormt een caleidoscopisch geheel, is uit vele deeltjes samengesteld en is voortdurend in beweging.

Deze visie ontstaat vanuit een lappendeken, uit een eclectisch gebeuren, uit een permanente ongelimiteerde beïnvloedingswisselwerking.  Mensen rapen heel wat op onderweg.  Nadien is het vaak niet meer traceerbaar van waar ideeën komen.  Het is een proces, een voortdurend wikken en wegen ook.  Er komt dagelijks zoveel op ons af, dat onwillekeurig mee gekneed wordt in het deeg van ons dagelijks brood.

Grote denkers en maîtres à penser banen de weg, presenteren waarden die de moeite waard zijn, van alle tijden, van alle plaatsen.  Die waarden en normen evolueren
.  Inspirators te over, boegbeelden, internationaal en rondom ons.  Ze lichten tipjes van de sluier, presenteren hun waarheden. Mens- en maatschappijbeelden.  Inzichten veranderen, verrijken en worden genuanceerd. Hulpverleningsbeelden evolueren.    Paradigma’s verschuiven. “Nieuwe” fenomenen duiken op, “nieuwe” problematieken, terwijl grensoverschrijdend gedrag en jeugddelinquentie van alle tijden blijken te zijn. Generaties botsen en bevruchten elkaar.  De een roept al wat luider dan de ander. Standpunten en waarden botsen en het betrekkings-niveau weegt binnen menselijke communicatie al eens wat zwaarder door dan het inhoudsniveau. Simpele boerenwijsheden interfereren met doordachte wetenschappelijke waarheden. Grote pedagogen en therapeuten spuien hun wijsheden. Vanuit alle hoeken waaien vernieuwende ideeën aan. Overal staan mensen-die-het-(menen-te-)weten klaar om hun eruditie te etaleren.  Zoveel boeken, zoveel congressen en studiedagen, tijdschriften, stromingen, nieuwe ontwerpen, beleidsnota’s, belangengroepen, verklaringen, rages, lichtpunten, methodieken, studies, nieuwe beleidsintiatieven...

Meteen blijkt dat in Hadron het hoopvolle boven drijft, het geloof in verandering,  de absolute overtuiging dat er ergens en ooit beweging komt, al ogen de resultaten op korte termijn run niet spectaculair. De overtuiging leeft dat mensen en gezinnen over zelfhelende krachten beschikken. “Veel probleemjongeren komen goed terecht”
, poneerden wij vol overtuiging toen Het Nieuwsblad ons om een opinie vroeg.

Mededogen en mildheid, sereniteit en integriteit, respect, solidariteit en billijkheid, rechtvaardigheid.  Het zijn begrippen die ons drijven, al krijgen we dit niet steeds even expliciet.  Het opnemen van een brok maatschappelijke verantwoordelijkheid.  Het geloof dat de mens een sociaal wezen is.  En het geloof in een fundamentele gelijkwaardigheid.  Hoe dan ook geïnspireerd door de waarden van 2000 jaar christendom in de westerse wereld
.  Nu al de schaduwzijden ontwarend van een groeiende individualisering.  Een maatschappij op drift, een maatschappij die intussen al zoveel andere adjectieven meekreeg.

En dan is er vanuit kwaliteitszorg de opdracht om “de visie van de voorziening” neer te schrijven.  Meer nog, om die visie te (ver)ankeren.  Uit al het voorgaande één heldere (!), eenduidige, richtinggevende visie distilleren; een mens- en maatschappijbeeld, een hulpverleningsmodel.  In een wereld waarin er zoveel waarheden bestaan als er mensen zijn.  Of is dit al een exponent van een model ?  De mens als ultieme betekenisverlener !

Bij het expliciteren van wat ons elke dag weer inspireert, blijkt steeds weer die brede diversiteit aan invalshoeken, modellen en theorieën.  De realiteit leert ons dat dit een amalgaam vormt, dat doorheen de jaren verrijkt en evolueert.  Elk vult zijn “alaambak” met wat hem het zinvolst en nuttigst voorkomt, met die dingen waarbij hij zich het best voelt.  Dit wijst in de richting van een eclectisch model, dat evenwel niet mag ontaarden tot een chaotisch gebeuren
.  Het ware mooi dergelijk eclectisch model, waarbij we gretig links en rechts plukken uit voorhanden zijnde benaderingen, om te smeden tot een eigen Hadron-schoenveterbenadering
, gebruik makend van de heerlijke metafoor die Capra ons aanreikte.  Een geheel van verschillende, maar in elkaar grijpende begrippenmodellen.

Via dit proces van explicitering en het voortdurend bevragen van elkaar, maar meer dan dit, het zich aldus ook meer en meer afstemmen op elkaar, het ontwikkelen van een gemeenschappelijke thesaurus, groeit het wederzijds begrip en ontstaat meer en meer een “coherente hulpverleningsvisie van de voorziening”.

Aldus komen we niet tot een “exclusief of eenzijdig model, maar tot een gemeenschappelijke, bindende basis, die doorheen het werken in onze organisatie geleidelijk gemeenschappelijker goed wordt”
.   Het wordt een bruikbaar eclectisch model zonder de illusie te koesteren werkelijk alle “gaatjes” in de schoen te hoeven benoemen.  En in wezen verwijst dit naar
 “een model dat er in al zijn geledingen bewust op gericht is om zichzelf overbodig te maken, dus in wezen écht emancipatorisch en subsidiair is, eentje dat m.a.w. weet te beginnen en weet te stoppen en uitgaat van de competenties van de mensen zelf.”
  

Het gaat in essentie om een model van hulpverlenen, in alle diepe betekenissen van het woord, vooral in de zin dat hulp slechts hulp is als hij (op… termijn) ook als hulp ervaren/aangevoeld wordt… 

Het achterliggend  paradigma
 van waaruit Hadron kijkt en werkt, is ontegensprekelijk de wisselwerkingsgerichte kijk op de werkelijkheid. De communicatietheorie en de systeemtheorie inspireren ons bij ons dagelijks werk, waarbij ook de contextuele kijk van Nagy-Boszormenyi een extra dimensie verleent. Terwijl inzichten vanuit het (Sociaal) Constructivisme en het Narratieve paradigma  ingang vonden in onze missie: betekenis, veeleer dan gedrag, kwam centraal te staan.  Maar er is zoveel meer dan dit.

* * *

In een eerste deel hebben we het over een serie gemeenschappelijke “bouwstenen”.
In een tweede deel - onder de grote koppen van onze opdrachtverklaring - belichten we verder een aantal aanverwante thema’s.

Bouwstenen.

1. Een individuele benadering en “respect”

2. Emancipatorische visie en dialogische opvoeding

3. Cliëntparticipatie

4. Samenwerkings- en onderhandelingsmodel

5. Structuur

6. Ervaringsleren

7. Verbondenheid
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1. Onze aanpak is uitgesproken individueel gekleurd.  We voelen ons
    geroepen –uitgaande van de eigenheid van elke jongere en in 
     samenspraak met alle betrokkenen– individuele trajecten uit te 
      
          tekenen.  Dergelijk maatwerk vergt naast een voortdurende dialoog 
                           een flinke brok creativiteit.

Daarnaast willen we de jongere het gevoel geven dat hij er mag zijn, dat hij een eigen plek heeft, dat hij als persoon geaccepteerd wordt.  Dit ademt een sfeer van respect en openheid.  Maar we willen jongeren ook leren omgaan met respect voor anderen.  We vinden dit niet overbodig is in een maatschappij die bol staat van individualisme en materialisme.  Een mondige generatie, die verleerd heeft te luisteren of eens stil te staan bij de andere, het is immers niet denkbeeldig.

Wij pogen daarbij ook steeds het mooie te (blijven) zien in het cliëntsysteem voor ons.
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De emancipatorische gerichtheid is een baken geworden.  We begeleiden de jongere bij het zelf keuzes leren maken in het besef dat hieraan consequenties verbonden zijn.  Werken aan mondigheid, aan communicatieve vaardigheden en responsabiliseren, het sluit er naadloos bij aan.  Een (eventueel) residentieel verblijf is slechts een tussenstadium, geen plek om zich in inertie te nestelen.  Het (opnieuw) ontwikkelen van perspectieven is essentieel.

We gaan telkens weer samen op zoek naar de weg met de meeste ontplooiings-kansen.  Daarbij betrachten we bij de jongere en zijn leefomgeving zoveel mogelijk inzicht, niet enkel in wat er zoal verkeerd is gelopen, maar evenzeer in de mogelijk-heden en werkpunten.
  Daardoor bepaalt het cliëntsysteem zeer sterk mee welk mandaat de hulpverlener krijgt, wat hij mag doen of juist niet, welke doelen relevant zijn of juist niet.  

3. De afgelopen jaren werd het brede discours rond cliëntparticipatie 
    steeds overtuigender. Onze opstelling wordt omschreven onder de 
     conditionele elementen in het Kwaliteitshandboek
. In  
                        
           Cliëntparticipatie in Hadron: een code voor de hulpverlener”
 
                            omschrijven wij de attitude die we nastreven.  

De Kinderrechtenbeweging en de onderliggende theorievorming brachten een stroom-versnelling op gang. Dit is bijzonder inspirerend, trekt ogen open en confronteert.  

Een veelzeggende getuigenis uit ons jaarverslag 2002, onder de titel “beeldenstorm”, maakt het duidelijker: “Wanneer ik vaststel hoe ik vandaag overtuigd de inhoud en de attitudes van participatie tracht te doorgronden en te doorleven, geeft het een goed gevoel.  Niet dat het destijds verkeerd was.  Nu voelt het respectvoller aan, natuurlijker.  Nu kan je écht mensen warm welkom heten, in de leefruimte, met een vanzelfsprekende kop koffie.  Je kan ze beluisteren, aandacht hebben voor hun uniek verhaal, horen wat hen bezighoudt, jezelf aanvankelijk op de achtergrond houden.  Want het draait om hén, om hun krachten die hen dichter bij elkaar brengen; om hun weerstanden die vooral de spiegel zijn van hun inzet.
”

4. We evolueren meer en meer van een deskundigheidsmodel naar een  
     samenwerkingsmodel.  Dit impliceert eveneens de overgang van een 
     aanbodsgestuurd naar een vraaggericht model.   

          Deze brede evolutie, die ook in veel andere componenten van onze     
    visie en inspiratie terugkeert, heeft veel weg van een paradigma-
    verschuiving.

5. Het aanbod van een duidelijke structuur blijft een essentiële pedago-
    gische pijler
.  Jongeren hebben nood aan en recht op houvast.  


We hadden het in een “Dossier straffen en belonen”
 uitvoerig over grenzen, afspraken, straffen en belonen.
We definieerden opvoeden als eisen stellen, praten, aanmoedigen, straffen, voordoen, lachen, kijken, luisteren, ondersteunen, belonen…  Opvoeden is meer dan een mechanisch proces : ongewenst gedrag bestraffen, gewenst gedrag belonen en zo je doelstellingen bereiken.  Het is een complexe relatie tussen opvoeder en jongere, gebaseerd op oprechtheid, respect en verantwoordelijkheid.  We nemen overigens als uitgangspunt voor de begeleidingen dat het “gewone” leven in zoveel mogelijk facetten moet kunnen heropgenomen worden
.

We hebben steeds vanuit pedagogische invalshoek ervaren hoe belangrijk het is om op een duidelijke structuur als steunvlak te kunnen bouwen.  We proberen structuur en duidelijkheid te bieden als houvast:  een eenduidig geheel van afspraken, met duidelijke en voorspelbare consequenties bij regelvolgend of regelovertredend gedrag.   Wij vinden het belangrijk dat jongeren leren omgaan met grenzen, met gezag, met externe normering.  De structuur van de voorziening kan dienen als toetssteen voor een ruimer maatschappelijk normenpatroon.

Die grenzen heeft elke jongere nodig om zich te ontwikkelen, om te weten wat gewenst en ongewenst gedrag is, wat anderen goed of kwaad vinden, om naar een hoogsteigen plaats in de maatschappij (met haar duizenden invloeden en regels) te kunnen groeien. Grenzen waarborgen veiligheid, ontwikkeling en respect, voorspelbaarheid. Wie grenzen ziet wegvallen, wordt onzeker, voelt zich onveilig en wordt bang.  Maar het hoort evengoed bij iemands groeiproces zich te kunnen (en mogen) afzetten tegen de grenzen die begeleiders stellen.

Bovendien zijn er verschillende grenzen en regels : die van thuis, oma, het verkeer, de maatschappij, de school, de vrienden, van begeleider 1 en van begeleider 2, van gisteren en van vandaag...  Met deze diversiteit willen wij jongeren leren omgaan.  Wij hanteren soms andere normen en waarden dan deze waarmee ons cliënteel vertrouwd is.  Ongeacht waardeoordelen over juist of fout, vinden wij het van groot belang dat de cliënt leert inzien dat elke context zijn eigen verwachtingen, regels en afspraken kent.

Dat het anderzijds van groot belang is dat grenzen in heel wat gevallen ook bespreekbaar moeten gemaakt worden, vinden wij evident.  Dit hangt dan weer samen met onze dialogische en participatieve benadering.  Individualiseren is ook hier aan de orde.  


6. Als begeleiders stoppen we energie in allerlei problemen en fouten.  
     Er is geen reden waarom we niet evenveel energie zouden besteden 
     aan wat goed gaat.  Wie werkt vanuit een positieve opstelling tegen-
over de jongeren, krijgt respect.  Dat bevordert het leefklimaat.  Aandacht voor het goede heeft trouwens meer succes dan correctie van het negatieve.  We zijn m.a.w. van oordeel dat belonen positiever werkt dan straffen. Belonen is positief reageren op positief gedrag.  Het is opmerken dat het goed gaat.
Als basishouding zullen wij als begeleiders van VZW Hadron dan ook proberen het gedrag van jongeren te beïnvloeden door onze appreciatie uit te drukken als ze goed bezig zijn, als er een verbe-tering in gedrag optreedt, als ze zich bekommeren om anderen.

Tijdens een interne studiedag binnen VZW Hadron over kamertraining, stelden we het volgende
.

“Teveel worden gasten binnen de huidige visie op hulpverlening onder de koepel van gelijke rechten en cliëntparticipatie gewoon aan hun lot (lees eigen grillen) overgelaten.  

Al lijken ze dan niet gemotiveerd, laat ons dan een structuur creëren, een voorwaarden-scheppend klimaat (dat met ruimdenkendheid en dialogisch tot stand is gekomen) waarin de geplaatste jongere niet alleen een basisveiligheid ervaart maar vooral de drang vooruit, de stuwende kracht van de begeleider (…).  Perspectief waar moet worden naar gezocht binnen de heel ruime context.

En van duwen gesproken, dat moeten we meer doen, niet bij de pakken blijven zitten, niet alles zomaar toelaten, blijven discussiëren in een emancipatorische sfeer.  Blijven lijnen uit-zetten en niet te vlug berusten als er niet onmiddellijk resultaat is.

We moeten gewoon opletten dat we niet in de val trappen van dé geëmancipeerde, dé zelfstandige adolescent die alles nu alleen beslist, voldoende geresponsabiliseerd is en elk probleem nu zelf wel zal oplossen (…).”  

Op hetzelfde moment werd het ook nog anders geformuleerd: “Terecht kan men zich dan afvragen of het bieden van structuur, het opleggen van bepaalde zaken cliëntparticipatie niet in de weg staat.  Mijn inziens niet, een grote focus op de dialoog kan hier een oplossing bieden.  Samen zoeken naar antwoorden, met daarin een duidelijke plaats voor de mening van zowel de jongere, de begeleider als van de context, moet tot meer consensus leiden.  Komen we hier niet de term dialogisch opvoeden tegen?
”.   

Uit deze citaten moge blijken hoezeer het denk- en zoekproces in Hadron nog elke dag bezig is.  Hoe intens we “met ons allen” voortdurend proberen om zienswijzen en principes helder te krijgen en op elkaar af te stemmen.  Maar evenzeer hoe moeilijk dit wel is.  

7. We maken meer en meer gebruik van de inzichten vanuit het 
      ervaringsleren.  Daarbij weerhouden we als doelstelling
 
     “de neerwaartse spiraal van negativiteit omkeren, jongeren een
                            
             nieuw gevoel van eigenwaarde bijbrengen, zodat ze met vertrouwen 
                             invulling kunnen geven aan hun toekomst”.

"Op een weerlicht is mij duidelijk geworden hetgeen blijkbaar al lang in mij broeide: ik ben tot het besluit gekomen dat ik al wat men mij tot dan toe had geleerd, en wat ik aanvaard had op grond van gezagsargumenten, moest verwerpen.  Men had mij niet onderwezen, begreep ik opeens, men had mij duizend dingen wijsgemaakt"  Marnix Gijsen

“Ik hoor en ik vergeet, ik zie en ik onthou, ik doe en ik begrijp”.  Chinees spreekwoord.

"Ik denk dat de mens zich tenslotte vooral moet laten leiden door de waarheden die hij persoonlijk heeft ontdekt, veel meer dan door wat men hem heeft aangeleerd."  Marnix Gijsen

Ervaringsleren houdt in “het creëren van een specifieke situatie die de jongere in staat stelt concrete ervaringen op te doen op grond waarvan ze gemotiveerd worden opnieuw te leren en dit leren vindt zijn oorsprong in een zich ontwikkelend toekomstperspectief”
. 
Graag verwijzen we naar de leercyclus van Kolb, een bevattelijk model om concrete leerprocessen aan op te hangen
.  Maar ook hier zijn veel pioniers werkzaam geweest, die ons (kunnen) inspireren.  Zo was er Kurt Hahn, de grondlegger van het ervaringsleren, die reeds in 1941 de eerste Outward Boundschool opzette.  Dat dit concept paste binnen een brede cultuurkritische stroming kan geen verwondering wekken.

Feit is dat wij principes van het ervaringsleren sinds jaar en dag hanteren bij de organisatie van survivalkampen, meerdaagse staptochten, fietskampen, etc.  Het blijft een expliciete keuze om op gezette tijdstippen gerichte activiteiten te organiseren waarbij de hierboven geformuleerde doelstellingen extra in de spot komen te staan.  We focussen ons daarbij op de mogelijkheden van de jongere en op succesvol gedrag i.p.v. op het disfunctioneren.  Het (proberen) creëren van een veilig en ondersteunend klimaat komt het proces van zelfexploratie en -reflectie ten goede.

In al onze werkvormen maken we gaandeweg meer gebruik van deze inzichten.  Zo hadden we het op onze KT-dag van februari 2003 over ervaringsleren als een verrijkend leermodel dat binnen kamertraining vooral individueel toegepast wordt.  We merken op dat wat de jongere zélf als een succes ziet, kan verschillen met wat de andere als succes beschouwt.  De innerlijke beleving is hoogst individueel.

In andere toepassingen zien we de groep als een belangrijk instrument fungeren om d.m.v. open feedback de jongere inzicht te verschaffen omtrent de effecten van zijn gedrag.  Ook onze projectwerking  is voor een groot deel op ervaringsleren gestoeld.

Enkele begeleiders volgden in het verleden een opleiding bij Outward Bound om inzichtelijker met deze principes te kunnen werken.  Momenteel werken we interregionaal samen in “Transparant”
, zowel rond vorming van medewerkers als rond inrichten van op ervaringsleren gebaseerde activiteiten van jongeren.  We zoeken aansluiting met nog andere organisaties die met ervaringsleren bezig zijn.  De samenwerking met “De Zachte Kracht
” is hier een voorbeeld van.


8. De verbondenheidsgedachte overkoepelt al het voorgaande.

We onderkennen de belangrijke paradigmaverschuiving die momenteel aan de gang is.  Het wisselwerkingsgerichte paradigma wijst op de voortdurende wisselwerking tussen de mens en zijn omgeving, op het ongelimiteerd netwerk van beïnvloedingen waarin iedereen zich bevindt.  In deze beïnvloedings-wisselwerking worden we niet enkel permanent beïnvloed, maar beïnvloeden we tegelijkertijd ook voortdurend anderen.  En dit gaat niet alleen om het geven en nemen tussen concrete mensen, maar neemt ook de vorm aan van gezichtsloze en/of macro-instanties (“de maatschappij”).  Vaak gaat het ook om (soms tegenstrijdige) sociale perspectieven (die steeds wel gevoeld, maar vaak niet onderkend worden).
Uitingen van ditzelfde basisidee rezen de voorbije decennia als paddestoelen uit de grond.

Van Tilt
 heeft het over de cultuur van de ontmoeting. "De ontmoeting is weg, ontmoeting is de weg." Het postmoderne individualisme is achterhaald.  Wij moeten terug naar het herstel van het sociale en familiale weefsel.

We steunen op het idee dat je pas bestaansrecht verwerft als je verwijst naar iets of iemand, als je eraan gelinkt bent.  Je hoort ergens bij, en je hoort ergens bij te horen (een niet vrijblijvend sociaal perspectief.)  Diverse auteurs hebben het over het ontstaan van criminaliteit als mensen niet meer verbonden of gelinkt  (de-linquere) zijn met hun omgeving
.

Verbondenheid heeft te maken met het dynamisch proces van geven en nemen, zowel in de persoonlijke intermenselijke relaties als in de relatie individu-maatschappij.  Willy Van Damme heeft het over een dynamiek, die moet begrepen  worden als "een proces van voortdurende beïnvloeding en uitwisseling.  Het individu is creator en tegelijkertijd wordt hij gecreëerd door de maatschappij.  Dit is een onlosmakelijk verbonden en nooit eindigend proces."

We verwijzen eveneens naar de vier luiken die Van Damme
 weerhoudt: verbondenheid met zichzelf, verbondenheid met de familiale context, verbondenheid met de maatschappij, verbondenheid met de natuur en de kosmos.

De gedachtestroom rond samenhang, verbondenheid en samenwerking die in de loop van de jaren ’90 mee via vzw Jongerenbegeleiding aangezwengeld werd, o.m. via enkele studiedagen
, viel bij ons in goede aarde.  

In het verlengde hiervan blijft het een droom om de natuur meer planmatig te integreren in de dagelijkse belevings- en activiteitenwereld van de jongere.  Dit betekent dat we de unieke locatie van beide residenties, middenin de natuur, meer zouden willen gebruiken om de blik van de jongeren te verruimen.  

In onze projectwerking kwam deze verbondenheidsgedachte vaak op de voorgrond, zo bv. bij ons “Pan-project”
 waar jongeren mee op stap konden met een schaapsherder of konden verblijven bij een landbouwer
, om er bv. opnieuw voeling te krijgen met zichzelf, om er een antwoord te vinden op de ont-aarding.  Op geregelde tijdstippen komt de seizoenstafel terug om het hoekje kijken, terwijl de eigen groentetuin en huisdieren de natuur dichterbij brengen.

Hadron lag mee aan de basis van zorgboerderij “De Bekwame Boon”
, terwijl wij op vandaag in de Stuurgroep stappen van “’t Keerhof”, een Centrum voor informatie en uitwerking van therapeutisch werken via dieren
.
In 2000 schreven we overigens al dat we onze totaalwerking willen laten “inspireren door het gedachtegoed van het duurzaam denken en handelen.  We zien mens, milieu en maatschappij op eenzelfde lijn, vol zorg voor elkaar en voor een vloeiend samengaan.  En we willen dat doortrekken tot in de zorg voor ecologie, voor verantwoorde voeding, voor compostering en mogelijk herbruik van afvalwater.
”  Op vandaag is dit nog meer een droom dan realiteit, maar we blijven dit ideeëngoed koesteren.

Het jaarverslag 2002 doopten wij “Een trap van steen en wolken”, naar de magisch-realistische roman van Johan Daisne, die in Vlaanderen baanbrekend schrijfwerk verrichtte in het verbinden van de empirisch vaststelbare werkelijkheid met een “andere”, “hogere”, “geestelijke” of “psychische” orde.  

2. We kiezen resoluut voor een doorgedreven emancipatorische visie, met �     empowerment als uitgangspunt.  Daarbij gaan we uit van de aanwezige �     krachten en mogelijkheden van cliënt en context, van de ginds aanwezig �     competenties.  Dit hangt ook vrij nauw samen met het ideeëngoed van de       �     emancipatorische pedagogiek en een dialogische opvoeding























� Cf. onderzoek in Knack, Gezocht: normen en waarden, 12 .02.2003


� Nieuwsblad  03.11.2001


� Zelf is Hadron als organisatie destijds ontstaan vanuit een Franciscaanse bezieling.


� Voor deze visietekst maakten we ruimschoots gebruik van bestaande interne nota’s, flarden uit jaarverslagen, etc.  Aldus wordt dit nog explicieter iets “van ons allen”.  


� 	“Volgens de schoenveterbenadering is het heel goed mogelijk dat geen enkele theorie in staat is het gehele spectrum van psychologische verschijnselen te verklaren.  Psychologen zullen misschien net als natuurkundigen tevreden moeten zijn met een netwerk van in elkaar grijpende theorieën, die verschillende talen gebruiken om verschillende aspecten en lagen van de werkelijkheid te beschrijven.” Fritjof Capra, Het keerpunt, 1984, p. 381.


� 	Interne nota, "Steekwoorden (-begrippen) voor "visie", "waarden" of een stukje van mijn "ideaal zorgconcept", 2003.


� 	Ibid


� 	Verwijzing naar Ausloos, De competentie van families, La Compétence des familles: temps, chaos, processus.  Editions Erès, 1995


� 	“In zijn studie over wetenschappelijke revoluties stelt Th. S. Kuhn voorop dat iedere periode gekenmerkt is door een denkkader dat de realiteit ordent zonder zichzelf in vraag te stellen: hij noemt dit het weten-schappelijk paradigma van een tijdperk. ”  Julien Vermeulen in Kunsttijdschrift Vlaanderen, nr. 294, pag. 49.


� We haalden voor de vuist weg ook inspiratie bij : Redl & Wineman, Ausloos, Rogers, Levinas, Wittgenstein, Watzlawick, Cuvelier, Minuchin, Penn, van der Laan, Jagt, Van Riet, Patterson.


Bij Gieles en diens  “Groepsleider, een vak apart”.  Bij Depuydt, Deklerck en Deboutte van “Verbondenheid als antwoord op de-link-wentie”.  Bij groten uit de ontwikkelingspsychologie (Erickson, Piaget,…), met name over puberteit en adolescentiefase.  We maken gebruik van inzichten uit de gedragstheorie, sociale leertheorie, hechtingstheorie van Bowlby, het social casework, en psychodynamische theorieën. Michal White, Anderson & Goolishian, Kenneth Gergen.











� “We as ‘therapist fools’ all to often rush in, reducing the family dance to pathologies or problems, failing to �    see and respect the love, beauty, and sacredness revealed in the aesthetic structure of families”.  In Migerode, �    e.a., p. 23.


� We blijven ons voor ogen houden dat de jongere hierbij fouten zal maken en grenzen zal aftasten.  We gaan er �    van uit dat dit een natuurlijk gebeuren is in een begeleiding.  “Fouten” worden vertaald als leerpunten die �    automatisch verwijzen naar weer nieuwe kansen.


� Een en ander gaat uiteraard ook gepaard met een ethisch bewust handelen, waaromtrent binnen een organisatie �als Hadron een blijvende dialoog en een kritische zelfreflectie gaande wordt gehouden.  Meer nog, we opteren ervoor actief deel te nemen aan het maatschappelijke debat over bv. de positie van de cliënt.  We staan stil bij onze eigen positiebepaling in de verhouding cliënt-samenleving, en gaan daarbij tevens in een dialogisch kader de discussie aan over de eigen (machts)positie.  We laten ons daarbij, op zoek naar een deontologische code, graag inspireren door belangrijke bewegingen die waarde(n)volle inzichten genereren.  We vernoemen slechts de ganse Kinderrechtenbeweging, met onder meer een praktijkvertaling in het Minoriusproject en de recentere initiatieven van de Ondersteuningsstructuur Bijzondere Jeugdbijstand.  Niettemin blijft deze thematiek binnen de context van opgelegde hulpverlening en een 1bis voorziening een zeer complex gegeven.


� Ook terug te vinden in Kwaliteitshandboek onder conditionele elementen, Participatie.


� Jaarverslag 2002, pp. 5-6


� Dat het gewicht hiervan varieert per werkvorm moge duidelijk zijn.  In een leefgroepssituatie weegt dit meer dan bij begeleid zelfstandig wonen.


� Zie Dossier Straffen en Belonen


� Dat dit niet evident is bij een plaatsing, daar komen we later op terug.


� Dat wordt trouwens onderschreven door bv. de volgende theoretische kaders :


Het Competentiemodel : hulpverlening is gericht op competentievergroting.  De nadruk ligt hierbij op een positieve benadering, men gaat de jongere aanspreken op zijn eigen krachten en kwaliteiten.  Dit blijkt motiverend te zijn, jongeren vinden het stimulerend wanneer zij aangesproken worden op hun mogelijkheden in plaats van hun problemen.  Daarom straft men zo weinig mogelijk straffen en bekrachtigt men vooral datgene wat goed loopt.


Patterson stelde vanuit de vaststelling dat het voortdurend bestraffen niet tot de verwachte gedragsverandering leidde: aanmoediging en beloning moeten veel vaker voorkomen dan straffen.  Straffen leert mensen wat ze niet moeten, mogen doen.  Het leert hen niet wat ze wel kunnen, moeten doen.  Als je gedrag wil veranderen, zal je het meest succes hebben als je tegelijkertijd leert wat wel en niet kan.


In het Oregon Social Learning Center streeft men naar 5 positieve bekrachtigingen tegenover 1 negatieve bekrachtiging.  





� KT-dag, dd. 24.02.2003


� KT-dag, dd. 24.02.2003.


� KT-dag.  Geïnspireerd door "Project Ervaringsleren", Rapportage onderzoek methodiek ervaringsleren, oktober 2000, Pieter Simenon, Het Neerhof, De Wissel, Stichting Matrix.


� Marnix Gijsen, Ter wille van Leentje, 1955


� Marnix Gijsen, De man van overmorgen, 1948


� In het verlengde hiervan formuleerden we het in Roppov aldus : “Ervaringsleren is het creëren van een specifieke situatie die cliënten de kans biedt om ervaringen op te doen op grond waarvan zij gemotiveerd worden en in staat gesteld worden om tot beleving van (= emotionele component) en reflectie over (= cognitieve component) de eigen situatie te komen.  Met een gepast aanbieden van ervaringen i.f.v. beleving en reflectie streven we naar een zo volledig mogelijke ontplooiing van de mens.


� Leercyclus van Kolb:





�











�"Transparant" vervangt het ouder letterwoord EMKiVeZ, hetgeen stond voor: "Ervaringsleren voor �Maatschappelijk Kwetsbare groepen in Vlaanderen en Zeeland".


� "De Zachte Kracht is een origineel concept gesticht in 1994 door zeilliefhebbers, die reeds praktische kennis hadden opgedaan in het sociale milieu.  De meerderheid heeft gewerkt met de vzw "les Passagers du vent", die sinds 1987 de zeilen hijst in zijn zeilschool voor minderbedeelde jongeren."  In: Zachte Kracht, Sponsordossier.


� Van Tilt T., Is de achterdeur op slot.  Pleidooi voor een cultuur van ontmoeting, Kapellen, Pelkmans, 1995.


� Nand Cuvelier, Pat Patfoort, Anouk Depuydt, Johan Deklerck, Gie Deboute, Jos Depla, Jan Van der Veken e.a. in: Depuydt, Deklerck en Deboutte, Verbondenheid als antwoord op de-link-wentie, Preventie op een nieuw spoor, Leuven/Leusden, Acco, 2001 ; Levinas, E., Essays over het denken aan de ander, Baarn Ambo, 1994 ; Boszormenyi-Nagy, I., Tussen geven en nemen, Haarlem, De Toorts, 1994 ; Bowlby, J., Verbondenheid, Deventer, van Loghum Slaterus, 1983.


� W. Van Damme, Centra voor actieve netwerk- en omgevingsbegeleiding.


� W. Van Damme, Samen aan het werk in het hol van de leeuw, het CANOO-project als mogelijk antwoord op jeugddelinquentie.  Dit ideeëngoed tot in de nuances weergeven leidt te ver in het bestek van deze visietekst.


� Studiedagen “Jongeren van vandaag op zoek naar zingeving” (1995), “Explosie van hulpverleningsvragen, mythe of miskende realiteit” (1996), “Hoe werken met het gezin van herkomst” (1997), “Onze gewelddadige nieuwe wereld” (2000), “Geplaatst in de leefomgeving” (2001).


� Zie projectfiche "Pan-project" 


� Zie projectfiche "Boer Paepen"


� Zie artikel van Paul Dhont, Jeugdboerderij "De Bekwame Boon": de eerste trede, terug naar de samenleving.  In Agora, jaargang 2002, nr 5, pp. 28-29.


� Zie “Infodag therapeutisch werken via dieren” en het ideeëngoed van de Animal Assisted Therapy.


� JVS 2000





